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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet

Vezetés

A "SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft a legfobb szerv dontése
alapjan egy személy vezetése alatt all. Az egyszemélyi vezetd. egyben a "SZABO
FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft képviseléje:

- Szabo Ferenc (7400 Kaposvar. Streith Miklés utca 6.)
- Szabo Krisztian (7400 Kaposvar, Streith Miklos utea 6.)

Belso ellendrzés

A "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgéltato Kft koriilhatarolhato belso
ellendrzési rendszerrel (szervekkel, személyekkel) nem rendelkezik. igy a belsé ellenorzés kozvetleniil a
vezetés feladata és felelossége.

Szervezeti felépités

A szervezeti felépités egyszintii hierarchia, igy a kozremiikodok kozvetleniil a vezetés utasitasai szerint
Jarnak el.

Telephelyek

Az 6nallo szervezeti egységként mikado telephelyek. fioktelepek fobb adatai az alabbiak:

- 7400 Kaposvar, Dombaovari ut 3.

- 7400 Kaposvar, Pécsiat 11,

- 7400 Kaposvar, Fiiredi utca 170.

Cégesoport

A "SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft cégesoportnak nem tagja.
tulajdonosi kapesolatok révén mas gazdalkodoval szemben fiiggoség nem all fenn.

1.2. Piaci kérnyezet

Tevékenység
A "SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté K fi £ tevékenysége 281525
Csapéagy, erdatviteli elem gyartasa.

Piaci kiirnyezet

A ,SZABO FOGASKEREKGYARTO” Kft. mitkSdési kirnyezete 2024-ben is az ipari
beszallitoi lincok nemzetkzi hatdsainak volt kitéve, kiilonds tekintettel a mezégazdasagi
gépgyartok és a gépipari szereplok megrendelési ciklusaira. A piaci kdrnyezetet meghatdrozo
fobb kockazatok kozé tartozik:

o a beszallitoi arképzés volatilitasa,

* alapanyag rendelkezésre alldsa,

e azenergiadrak ingadozasa.

» anyugat-europai (OEM) partnerek keresletének csokkenése,
"SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Uzleti jelentés
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft
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e valamint a devizaarfolyamok valtozasa, amely hatassal van a tarsasag exportorientalt
tevékenységére.

Emellett tovabbra is fennéll a szakképzett munkaerd elérhetéségének kockéazata, kiilénosen a
fémmegmunkalés, fogazas és hokezelés teriiletein.

Piaci kdrnyezet valtozisa

2024-ben a piaci kdrnyezetet befolyasolé legjelentésebb valtozasok kozé tartozott a két
stratégiai vevd részérél érkez6 megrendelésalloméany csékkenése, amely elsésorban az elsé
félévet érintette. A masodik félév soran részleges helyreallas indult meg, azonban a korabbi
szintet nem érte el. A csokkenés okai részben a megrendeléknél tapasztalhaté
kapacitdsatszervezéshez, részben a végtermékpiacok beszikiiléséhez kothetok.

Uj partnerkapesolatok kiépitésével, diverzifikaltabb portfolioval béviilé stratégia mentén
gazdalkodnak. Olyan iparagi szereploket is sikeriilt sikeresen megszolitani, akik olyan
iparagakban aktivak, ahol a tarsasag eddig nem volt jelen. Illetve az Egyesiilt Allamokban is
folytatnak targyaldsokat egy globalis szereplé mezdgazdasagi gépgyarto céggel. Az innen
érkez6 megrendelésallomany felfutasa az idei évre varhatd.

A kapacitasbévit6 beruhazasok (kiiléndsen az ij 5000 m2-es csarnok épitése) révén a tarsasag
célja a piaci kitettség mérséklése, illetve a sajat termékportfolio (hajtomiicsalad) felfuttatasa,
amely hosszll tdvon kedvezo iranyba mozdithatja el a piaci poziciét.

Piaci pozicio
A "SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft piaci részesedése
megbizhatéan nem mérhetd.

A .SZABO FOGASKEREKGYARTO” Kft. a hazai fogaskerékgyarté véllalkozasok kozstt
el6kel6 helyet foglal el, kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasok szegmensében. A tarsasag
versenyelonyét a kiemelkedden magas hozzaadott értéket képviseld termelési struktira,
valamint az egyediildlldan korszerii, folyamatosan fejlesztett géppark biztositja, amely iparagi
szinten is ritkasagszamba megy.

A villalat altal alkalmazott technologiak és a géppark naprakészsége lehetdvé teszi komplex,
nagy precizitdsa alkatrészek gyartasat, ami meghatérozé szempont a nemzetkézi versenyben is.
A cég tudasintenziv gyartasra épit, magasan képzett sajat szakembergardaval és belsé
fejlesztési kompetenciakkal.

Piaci jelenlétét hossz tavii, megbizhato partnerkapesolatok jellemzik, amelyek részben tbb
évtizedes miltra tekintenek vissza. A tarsasag exporttevékenysége tartosan meghaladja a 65%-
ot, igy a vallalat versenyhelyzete nemzetkozi szinten is stabilnak és versenyképesnek

tekintheto.

"SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Uzleti jelentés
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1.3. Jovokép

A .SZABO FOGASKEREKGYARTO™ Kfi. joviképének kézéppontjaban a magasabb
hozzaadott értéki. sajat fejlesziési termékek iranyaba torténd elmozdulas all. A vallalat hosszu
tavi célja, hogy az OEM-beszallitoi szerepkorbol részben fiiggetlenedve piacképes. sajat
markas hajtomiicsaladot fejlesszen és vezessen be a nemzetkézi piacra.

Az ehhez sziikséges kapacitasbovités 2024-ben kulesfontossagn mérfoldkohdz érkezett: a
tarsasag (), 5000 m*-es gyartocsarnoka lehet6vé teszi a komplexebb szerelési és
veglermekgyartasi tevékenységek elinditasat. A fejlesztések révén a cég a jovoben nemesak
alkatrészeket, hanem komplett hajtastechnikai egységeket is szallithat megrendeléinek.

A jovOkép része tovabba a technoldgiai megijulas és a fenntarthatosag is: a vallalat
elkotelezett az energiahatékonysagi célok. a karbonlabnyom csokkentése (ESG) és a
digitalizalt, adatvezérelt gyartas (okosgyar koncepcio) fokozatos bevezetése mellett.

A jarmigyartas teriiletén is szeretnének fejlesztéseket végrehajtani, ez licenszvasarlas és
kapcsolodo fejlesztéseket jelentene kozéptavon.

Viarhato fejlodés
A fejlodést a lehetoségek szabjak meg. a "SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari. Kereskedelmi és
Szolgiltato Kft célja a lehetdségek kiaknazasa. a jovedelmezo miksdés.

Uzleti tervek

A .SZABO FOGASKEREKGYARTO™ Kfi. iizleti terveinek fokuszaban 2025-2026-ra a
termékportfolio kiterjesziése, a sajat fejlesztésii hajtomiicsalad piaci bevezetése. valamint a
gyartasi és szervezeti kapacitasok hatékonyabb kihasznédldsa all. A cél, hogy a vallalat —
részben fliggetlenedve a kizarolagos bérgyartoi szerepkortél — magasabb hozzaadott értéket
képviseld végtermekekkel jelenjen meg a hazai és nemzetk6zi piacokon.

A 2024-ben atadott 4j gyartocsarnok lehetéséget biztosit a végszerelés, mindségellenérzés és
logisztikai folyamatok koncentralt kezelésére. A kdzéptava célok kozott szerepel egy
regionalis hokezeld kozpont létrehozasa is, amely tovabbi szolgéltatasi potencialt jelent a
vallalat szamara.

A digitalizacio is kozponti eleme a jovobeli mikddésnek: az integralt vallalatiranyitasi
rendszer (ERP) teljes korii hasznalata, a gyartasi adatok valés idejii gyiijtése és kiértékelése.
valamint az Ipar 4.0 szemlélet fokozatos bevezetése a termelékenység és atldthatosag névelését
szolgalja.

A villalat iizleti tervei illeszkednek az ESG célkitiizésekhez is: a ,.Green Gears™ program
keretében kiilonos figyelmet fordit az energiafelhasznalas optimalizalasara, a fenntarthato
mukdodésre €s a kdrnyezeti terhelés csékkentésére.

A munkaerohianybol adodo nehézségek kezelésére automatizacio és robotizacio iranyaba is el
szeretnének mozdulni. Valamint olyan gyartastechnologidkat kivannak bevezetni, amivel a
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Jelenleg nagyon aktiv iparagakba is be tudnak széllni, mint példaul a védelmi ipar, hajéipar,
stb.

Varhato valtozasok

A ,SZABO FOGASKEREKGYARTO” Kft. belsé dontései alapjan 2025-ben nem varhatoak
radikélis véltozasok a gazdalkodasban, azonban tobb olyan fokozatos fejlesztés indul el,
amely kozéptdvon a miikodés strukturajat és hatékonysagat érdemben befolyasolhatja.

A legjelent6sebb varhato valtozasok az alabbi teriileteket érintik:

o Szervezetfejlesztés: a véllalat elinditotta a szervezeti struktira vertikalis bévitését, Gj
kdzépvezetdi szintek és funkciok kialakitasat, kiilondsen a gyartaskoordinacio,
logisztika és mindségbiztositas teriiletén. A cél a felelésségi kérok pontositasa és az
operativ terhek jobb elosztésa.

» ERP-rendszer bevezetése és automatizalas (tervezett): az integralt vallalatiranyitasi
rendszer teljes bevezetése Uj mitkdési logikat igényel. Az adatalapu folyamatiranyitas,
a digitalis nyomon kovetés és az erbforras-tervezés automatizalasa varhatdan noveli az
atlathatosagot és cstkkenti a miik6dési kockazatokat,

o Termelési folyamatok fejlesztése: az 0j gyartocsarnok miitkodésbe allitasaval
parhuzamosan a vallalat célja a gépkihasznaltsag novelése, valamint a végszereléshez
kapcsolodo belso logisztikai folyamatok racionalizalasa.

» Energiahatékonysag el6térbe helyezése: minden folyamat hatékony és
veszteségmentes milkodtetése.

o Megujuld energiik hasznilata és energiatarolé kapacitasok kialakitisa: gaz iizemi
hokezelé kemencék atallitidsanak lehetésége villamos energiara kozéptavon.
Energiagazdalkodas hatékonyabba tétele energiatarolas és visszanyerés iitemezése
révén.

E valtozasok alapvetden stratégiai jellegliek, nem érintenek hirtelen szerkezeti atalakulast,
azonban hosszi tdvon a véllalat miikodési szinvonaldnak és alkalmazkodoéképességének
novekedését szolgaljak.

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalas

Szerepvallalas bemutatasa

A "SzABO FOGASKEREKGY ARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft tarsadalmi szerepvallalisa
nem Keriilt megfogalmazasra.

2.2. Foglalkoztataspolitika

Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgltaté Kft foglalkoztataspolitikaja
nem koriilhatarolt, azt a mindenkori gazdasagi célok hatarozzak meg.

Foglalkoztatisi helyzet

"SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Uzleti jelentés

Kereskedelmi és Szolgaltato Kft
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A .SZABO FOGASKEREKGYARTO™ Kft. 2024-ben — az iparagi trendekhez és belso
fejlesziési litemtervéhez igazodva — létszamracionalizalast hajtott végre. A munkavallaloi
létszam 54 16rol 38 fore csokkent. elsdsorban az év elso felében. A csikkenés célzott és
tervezett volt. a gyartasi €s adminisztrativ folyamatok ujraszervezésével ésszhangban.

A létszamesokkenést nem Kizarolag a piaci nehézségek. hanem a technolégiai fejlesztések és
az ERP-rendszer bevezetésének elokészitésben lehetévé tett hatékonysagnivelés indokolta. A
termelés volumene ardnyosan csokkent. A nagyobb ebb6l adodé problémak kdszénhetden a
korszert gépparknak, az automatizalt folyamatoknak. valamint a belsé képzéseknek és
kompetenciadthelyezéseknek kezelhetdk maradtak.

A villalat tovabbra is t6rekszik stabil, képzett, sajat alloméanyd munkaerd foglalkoztatasara. A
termelés felfutasaval tovabbi munkavallaloi allomanybévités varhato, cél a korabbi Iétszam
elérése megndtt megrendelésallomany Kiszolgalasara. A fluktuacio bar nétt, alacsonynak
mondhat6. a munkavillaloi lojalitas magas. A specializalt teriileteken (pl. CNC forgacsolas.
fogazas. hokezelés) kiilon figyelmet forditunk a belsé utanpotlas biztositaséara és a szakmai
tovabbkeépzésekre. Kapesolatban vagyunk tobb human eréforras céggel. akiknél termelésbe és
adminisztrativ munkakordkbe keresiink munkavallalokat az ujbol novekvéd termelési volumen
lefedésére.

2.3. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A .SZABO FOGASKEREKGYARTO™ Kft. 2024-ben is folytatta a par éve elinditott sajat
fejlesztésii hajtomiicsaldadhoz kapesolodo kutatds-fejlesztési tevékenységét. A projekt célja egy
moduldris, nemzetkozi piacra is versenyképes hajtomiicsalad kifejlesztése. amely hosszabb

ey

tavon 6ndllo termékvonalat képez a véllalat portfélidjan beliil.

A K+T tevékenység szorosan kapesolodik a gyartokapacitas bovitéséhez, kiilonésen az 1
csarnok altal lehetové tett végszerelési, tesztelési és mindségellenorzési folyamatokhoz. A
projekiben részt vevo munkavillaloi kor specidlis szaktudassal és tobb iparagban
(mezdgazdasag. jarmiipar. ipari automatizalas) szerzett tapasztalattal rendelkezik.

A fejlesztések technologiai hatterét modern CAD-rendszerek. valamint VR-alapt 3D tervezési
¢s validalasi megoldasok fogjak tamogatni. amelyek lehetové teszik az alkatrészek és
osszeszerelt egységek vizualis és funkciondlis optimalizalasat mar a prototipusgyartas elétt. A
projekt sordn 1j gépek €s szoftverek is beszerzésre keriiltek, kiilonos tekintettel a precizios
alkatrészgyartas és illesztés biztositasara.

Hosszabb tavu c€l. hogy a hajtomiifejlesztési kompetencidk alapjan a véllalat sajat
hajtdstechnikai jarmiikomponensek (pl. elektromos hajtomiiegységek. tengelykapesolok)
fejlesztésebe is belépjen.

"SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Uzleti jelentés
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft
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2.4. Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felelosség

A .SZABO FOGASKEREKGYARTO” Kft. mikodése nem tartozik a kérnyezetre jelentés
kozvetlen hatassal biré ipari tevékenységek kozé, azonban a véllalat sajat elhatarozasabél évek
Ota torekszik a kornyezeti feleldsségvallalas és fenntarthatdsag erositésére. Ennek

keretében ,,Green Gears” néven bels6 kornyezetvédelmi programot tervez inditani.

A program c€lja, hogy az energiafelhasznalas, vizhasznalat, hulladékgazdalkodas és
karbonlabnyom teriiletén mérheté, évrél évre csokkend értékeket érjen el, mikdzben a
vallalat termelési hatékonysagdat nem csékkenti.

Kornyezetvédelem pénziigyi hatasai

A koryezetvédelmi intézkedések mérsékelt kiltségszint mellett valosulnak meg, jellemzéen
energiahatékonysagi beruhdzdsok, LED-vilagitas, géphasznalati optimalizalds, valamint anyag-
¢s hit6folyadek-hasznosités teriiletén. A vallalat ezekre éves szinten tervez fenntarthatésagi
raforditast, amely azonban nem veszélyezteti a pénziigyi egyensulyt.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

2024-ben az Gj gyartocsarnok tervezésénél és kivitelezésénél kiemelt szempont volt
a természetes fényhaszndlat, a hészigetelési értékek javitasa, valamint az épiiletgépészeti
energiahatékonysag. A vallalat a jovében tervezi tovabbi napelemes rendszer telepitését és
elektromos bels logisztikai eszkzok hasznalatanak bovitését.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Kéryezetvédelmi fejlesztésekre a "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft nem kapott tamogatast, és nem tervezi e jogcimen tdmogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari,
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft a komyezetvedelem valos igényei szerint alakitja politikajat.
Ez azt jelenti, hogy a "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato
Kft kornyezetvédelmi eszkdzeivel ugy gazdalkodik, hogy azok a kérnyezet védelmét valéban
ellasséak.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegébdl adodéan a "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi
¢s Szolgaltaté Kft kornyezetvédelmi intézkedései a Kdrnyezetvédelmi Fenntarthatosagi tervben
szabalyozottak.

2.5. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft tevékenysége
soran felmeriilo fébb kockazatok, bizonytalansigok az alabbiak: ..........

"SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Uzleti jelentés

Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft
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A .SZABO FOGASKEREKGYARTO” Kft. mikédését folyamatosan alakitjak az ipari
beszallitoi piac valtozdsai. a gazdasagi kirnyezet ingadozésai és a vevéi oldalon jelentkezé
koncentracios hatasok. A kockézati kérnyezet atlathatd bemutatasat a vallalat belsé SWOT-
elemzés is segiti, amely az erdsségek. gyengeségek. lehetoségek és veszélyek rendszerében
tarja fel a kockazatokat és tartalékokat.

A fobb mukasdési kockazatok kozé tartozik:

e a bérgyartasra épiilo tizleti modell kitettsége a megrendel6i volumeneknek.

e aspecializalt technologiai szaktudas iranti piaci kereslet véaltozasa,

e anemzetkozi beszallitéi lancokban bekovetkezo esetleges zavarok (kiilondsen nyugat-
eurépai OEM partnereknél),

» ¢s a munkaerdpiac sziikissége egyes kulcskompetencidk esetében.

A vallalat ezekre a kihivasokra a portfolio diverzifikalasaval, sajat termékfejlesztéssel és
szervezetfejlesztéssel valaszol.

Pénziigyi kockazatok
A pénziigyi kockazatok elsésorban az alabbi teriileteken jelennek meg:

e arfolyamkockazat, mivel az exportbevételek euroban realizalodnak. mikézben a
koltségek egy része forintban jelentkezik;

e vevoi koncentricié, amely egyes nagyobb partnerek megrendelési stratégiajatol valo
fuggoséget jelent;

e likviditasi kockazat, amely jellemzben szezonalisan (év végi készletfeltoliés vagy
beruhazasok soran) erésédhet.

A tarsasag 2024-ben jelentos pénziigyi tartalékokat képzett (bankbetétek, révid lejarata
eszk6zok). amelyek a mitkodést stabilizaljak. Faktoringot tovabbra sem alkalmaz. likviditasat
belsd forrasbol és sziikség esetén révid lejarati hitellel biztositja.

Pénziigyi instrumentumok

A tarsasag nem hasznal szirmazékos iigyleteket, nem végez spekulativ célu befektetéseket.,
Az alkalmazott pénziigyi eszkézok (bankbetétek. értékpapirok) célja a rovid tava pénzpiaci
hozamok kihasznalasa.

A véllalat konyvviteli gyakorlatdban a pénziigyi instrumentumokat valés értéken, rovid tavii
célhoz kitdtten targja nyilvan. és azok nem hordoznak jelentés tékepiaci kockazatot.

Kockazatkezelési politika

A "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft a kockazatok kezelése
soran elsdsorban azok elkeriilésére, minimalizalasara torekszik. Az elkeriilhetetlen kockizatok
kezelésénél elsddleges szempont a gazdalkodas biztonsaga.

"SZABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Uzleti jelentés
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft
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2.6. Mindségpolitika

A .SZABO FOGASKEREKGYARTO” Kft. 2001 6ta rendelkezik ISO 9001 tandsitvénnyal,
amely a tarsasag mindségiranyitasi rendszerének alapjat képezi. A tanusitas a teljes gyartasi
folyamatra kiterjed, beleértve az alapanyag-feldolgozast, forgacsolast, (fogazat kialakitdsast),
hokezelést, végellenorzést.

A cég mindségpolitikdja a ,,alapanyagtol a késztermékig” elvet koveti, amelynek célja a
folyamatok teljes korii ellendrzése és az allandd, magas szintii vevéi elégedettség biztositasa.
Az ISO rendszer mikdodtetése soran kiilon figyelmet forditunk:

e agyartaskozi és végellenorzési pontok kialakitasara,
e areklamaciok gyors, adatvezérelt kezelésére,
» valamint a minéségiigyi visszacsatolasok integralasira a technolégiai dontésekbe.

A szabalyozott rendszerben kiilon forditanak figyelmet a folyamatok és a termékek
mindségének kialakitasara.

A minOségpolitika célkitlizéseit a vallalat évente feliilvizsgalja, és konkrét mérészamokhoz
koti (pl. selejtarany, szdllitasi hataridok betartasa, vevéi reklamacios arany). A cél, hogy a
véllalat a legmagasabb szintii megbizhatésigot nyujtsa mind hazai, mind nemzetkozi
partnerei szamara.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatasa

A "SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft méretére és
Osszetettségére tekintettel az lizletmenet tovabbi elemzése nem sziikséges, a fejlodés, a teljesitmények, a
gazdalkodo helyzete a beszamolé mas részeibdl megfeleléen megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A 2024-es iizleti év a ,,SZABO FOGASKEREKGYARTO” Kft. szaméra nem minden
tekintetben a tervek szerint alakult. A két legnagyobb vevé rendelésallomanya az elsé félévben
jelentdsen csokkent, ami az arbevétel elmaradasahoz vezetett. Bar a masodik félév soran
részleges helyredllas tortént, a teljes éves arbevétel nem érte el a korabban vart szintet.

A mikddési eredményesség ugyanakkor stabilizalodott, részben a 1étszam racionalizalasanak,
részben a hatékonyabb folyamatiranyitasnak készonhetéen. A 2024-es évben nem meriiltek fel
a 2023-ban jelentkez6 egyszeri, konyvelésbol eredé személyi jellegii raforditasok, ami javitotta
a bazisévhez viszonyitott eredménytisztasagot.

A vallalat pénziigyi egyensulyat nem veszélyeztette a mérsékelt arbevétel-csskkenés,
kiszonhetéen a korabban felépitett pénziigyi tartalékoknak és az atgondolt
koltséggazdalkodasnak. A targyévben zéarult le a kaposvari 4j, 5000 m2-es gyartécsarnok
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kKivitelezése. amely ugvan jelentds beruhazast jelentett, de 2024-ben még nem hozott kézvetlen
arbevétel-novekedést. mivel a funkcionalis integracio fokozatosan térténik.

A vallalat 2024-ben is megtartotta erés exportorientaciojat, azonban az eur6pai ipari kereslet
lassuldsa — kiilonosen a mezogazdasagi gépgvarto szegmensben — érezhetd hatassal volt az
éves teljesitményre.

Tervteljesiilés értékelése

A 2024-es iizleti év sordn a .SZABO FOGASKEREKGYARTO™ K fi. mitkodésének tébb
elemében eltérés mutatkozott az eredeti iizleti tervekhez képest. Az arbevétel a varakozasok
alatt maradt. elsbsorban két stratégiai partner visszafogott rendelései miatt. A rendelésallomany
csokkenése a tervezett volumenekhez képest jelentés eltérést eredményezett az elsd félévben.
amelyet a masodik félévben sem sikeriilt teljes mértékben korrigalni.

A koltségoldalon a vallalat gyors €s tudatos intézkedéseket tett: a létszam racionalizalasa, a
gyartasi struktira Ojraszervezése és az energiafelhasznalas optimalizalasa hozzéjarultak ahhoz,
hogy a mikodési eredményesség nem romlott aranvosan az arbevétel visszaesésével.

Pozitivumkeént értékelheto. hogy a kaposvari uj gyartocsarnok beruhazasa a tervezett titemezés
szerint valosult meg. A 1étesitmény 2024 végére miszakilag elkésziilt. és fokozatosan
integréalasra keriil a termelési folyamatba.

A sajat fejlesztésti hajtomiicsaldd elokészitése is a tervek szerint haladt, azonban a tényleges
piaci bevezetés €s értékesités 2025-re tolodik. Az ERP-rendszer és a szervezetfejlesztési
lépések részben megvalosultak. azonban a teljes struktura atalakitasa tovabb folytatodik a
kovetkezd évben.

Osszességében a tervieljesiilés az arbevételi oldalon elmaradast, mig a beruhazasi és fejlesztési
oldalon terv szerinti vagy részleges megvalosulast mutatott,

Eves beszamolo értékelése

Jelen beszamolo a "$SzABO FOGASKEREKGYARTO" Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kfi vagyoni,
penziigyi, jovedelmi helyzetérdl és iizletmenetérdl megbizhato és valos képet nyajt. a multbeli tény- és
varhatd jovobeni adatok alapjan tovabbi magyardzatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfelelo
kepet ad. A beszamolo adatai megfeleloek. a gazdalkodas koriilményeit elegendd és megfeleld modon
mutatjak be.

3.2. Forduldonap utani események
Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg fordulonapjat koveten olyan Iényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolnd, arra a beszamolo megfeleld alapot nyujt.

A mérleg fordulonapjat kovetden 2025 elsod negyedéveben olyvan lényeges esemény nem kévetkezett be,
amely a 2024. evi pénziigyi beszamoloban szereplé adatok és koriilménvek megitélését érdemben
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befolyasolna. Az év elején zarultak a 2024-ben még aktiv pénziigyi lizingszerzddések, a vallalat (j
kétvényt nem bocsatott ki.

Fordulénap utini folyamatok

A 2025. évben szamos olyan stratégiai folyamat indult el, amely a ,,SZABO FOGASKEREKGYARTO™
Kft. jovébeni miikodésére és novekedésére érdemi hatassal lesz. A legfontosabb fejlemények az alabbiak:

Uj piaci szegmensek és vevok: A vallalat tobb mint 20 uj partnerrel épitett ki kapcsolatot 2025
elsé honapjaiban, koztiik tobb olyan vevével, akik diverzifikaltabb gyartmanyportfolidra igényt
tartanak. Ez lehetoséget ad a meglévé termékpaletta bovitésére és technoldgiai kompetenciak
jobb kihasznalasara.

Létszambovités: A megndvekedett megrendelésallomany lefedése érdekében a tarsasag a
termelésben és az 0j vevokkel valo kapcsolattartasban is létszambovitést tervez, dedikalt
poziciokkal és kompetenciakkal.

Energiahatékonysagi fejlesztések: A cég tovabbi energiahatékonysagi beruhazasokat készit
eld, beleértve a vilagitasi rendszer, épiiletiizemeltetés és termelési gépek optimalizalasat. A cél a
mikddési koltségek és a karbonlabnyom csokkentése.

Hoikezelési iizletag fejlesztése: A vallalat célja a hokezelési kapacitiasok bovitése, 1j
partnerekkel térténd egyiittmiikodés kiépitése, és a bérmunkabdl szarmazé bevétel novelése. A
szolgaltatasként nyujtott hokezelés 6nallo iizletagi pillérré valik.

Hajtomiifejlesztési program piaci fazisba lépése: A sajat fejlesztésii hajtomicsalad 2025-ben
belép a piaci bevezetést megel6zé szakaszba. A prototipusgyartas és belso tesztelés eredményei
alapjan megkezdodott a miiszaki dokumentaciok szabvanyositasa, az ipari szériagyartas
feltételeinek eldkészitése, valamint a célpiacokon torténd bevezetési stratégia kialakitasa. A
hajtomiivek nemcsak OEM partnerek felé, hanem 6nallé termékként is pozicionalasra keriilnek.

Gyartocsarnok integracié: A 2024-ben atadott 0j csarnok funkcionélis integracidja fokozatosan
torténik, kiilonosen a végszerelési és mindségellendrzési folyamatokra koncentralva.
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